University for Business and Technology in Kosovo

UBT Knowledge Center
Theses and Dissertations

Student Work

Summer 6-2020

NDIKIMI I KOSTOVE NË INVESTIMET AFATGJATE NË BIZNESET E
MESEME DHE TË VOGLA NË KOSOVË
Egzona Gashi
University for Business and Technology - UBT

Follow this and additional works at: https://knowledgecenter.ubt-uni.net/etd
Part of the Business Commons

Recommended Citation
Gashi, Egzona, "NDIKIMI I KOSTOVE NË INVESTIMET AFATGJATE NË BIZNESET E MESEME DHE TË
VOGLA NË KOSOVË" (2020). Theses and Dissertations. 1818.
https://knowledgecenter.ubt-uni.net/etd/1818

This Thesis is brought to you for free and open access by the Student Work at UBT Knowledge Center. It has been
accepted for inclusion in Theses and Dissertations by an authorized administrator of UBT Knowledge Center. For
more information, please contact knowledge.center@ubt-uni.net.

Universiteti për Biznes dhe Teknologji
Departamenti për Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi

NDIKIMI I KOSTOVE NË INVESTIMET AFATGJATE NË
BIZNESET E MESEME DHE TË VOGLA NË KOSOVË
Shkalla Bachelor

Egzona Gashi

Qershor / 2020
Prishtinë

Universiteti për Biznes dhe Teknologji
Departamenti për Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi

Punim Diplome
Viti akademik 2015-2018

Egzona Gashi
NDIKIMI I KOSTOVE NË INVESTIMET AFATGJATE NË
BIZNESET E MESEME DHE TË VOGLA NË KOSOVË
Mentore: Dr. Sc. Bukurije Jusufi

Qershor / 2020

Ky punim është përpiluar dhe dorëzuar në përmbushjen e kërkesave të
pjesshme për Shkallën Bachelor.

Mirënjohje dhe falënderime
Punimi i temës së diplomës ka kërkuar angazhim serioz dhe maturi nuk ishte aspak një detyrë
e lehtë. Ndikuan shumë faktor të ndryshëm si ata ekonomik dhe njohurit e ndryshëm qe i
studiuam gjatë viteve të studimeve për gradën Bachelor pranë Kolegjit UBT ishin të
domosdoshme ta finalizoj ketë punim. Falënderim i veçante shkon për udhëheqësin e këtij
punimi: Prof. Bukurije Jusufi për angazhimin; kohën, durimin dhe mirëkuptimin.

Një falenderim special shkon për Kolegjin UBT, dhe njëkohësisht për stafin e Kolegjit UBT,
për ndihmën dhe mbështetjen e çmuar që më ofruan përgjatë gjithë studimeve dhe punës sime
dhe për kontributin e tyre në finalizimin e punimit timë të diplomës, produkt i shumë orëve
konsultimi, këshillimi dhe mbështetje nga ana e tyre.
Falenderoj miqtë e mi për mbështetjen që më kanë dhënë në çdo çast. Faleminderit miq!
Dëshiroj, të shpreh një mirënjohje të thellë për familjen time së cilës i detyrohem shumë për
fillimin dhe finalizimin me sukses të këtij udhëtimi, të vështirë aq edhe të bukur.

Faleminderit familja ime e çmuar!
Faleminderit të gjithëve!

Me respekt:
Egzona Gashi

I

ABSTRAKTI
Kosto dhe investimet në llojet e ndryshme të bizneseve të mesme dhe të vogla për investime
afatshkurta është temë diplome e punuar me qëllim që në detaje të shpalosë kostot afatshkurtra
në llojet e bizneseve në Kosovë në mënyrë shumë të afërt të i shpalosim në detaje mënyrat e
investimit të bizneseve që ofrojnë në treg dhe fal një investimi me kostot të ulët në të mirë që
të arrijnë suksesin e tyre në biznese. Biznesët të cilat ofrojnë në tregun e ekonomisë me kohën
kanë treguar se një menaxhim i mirë i një kosto rritë investimet dhe ndërmarrjen e qon në
zhvillim të ekonomisë e cila me hapa drejtohet drejt një suksesi.
Pra, në simbiozën e këtij punimi do të paraqesim mënyrën se si biznesi e trajton dhe e
menaxhon koston se cila është mënyra që ajo e përdorë. Se çfarë mundë të bëj një biznes pa
një kosto të mirëmenaxhuar dhe sa i afërt është suksesi i ndërmarrjes me një vend ku ai biznesë
operon.
Në mënyrë të ngushtë, unë do të trajtojë se si karakteri i biznesit ndikon në mënyrën e rritjes
së investimeve në. Kosovë dhe do t’i identifikojmë problemet të cilat ballafaqohen bizneset
dhe si nëpërmjet kanaleve të cilat ju ofron një strukturë për menaxhimin e mirë të kosotove me
politikat e saj se si arrin ta largoj biznesin nga rruga e falimentimit dhe ta shpije në suksesin
e saj.
Pra, në këtë temë diplome do të paraqesim raportin e ngushtë të menaxhimit të kostove
investuesit të biznesit si dhe faktorët të cilët në mënyrë të drejtë për drejtë ndikojnë në
investimet afatëshkurta të biznesit me koston dhe struktura të ndryshme.

II

PERMBAJTJA
ABSTRAKTI ............................................................................................................................ II
LISTA E FIGURAVE..............................................................................................................IV
LISTA E TABELAVE .............................................................................................................IV
LISTA E GRAFIKEVE ...........................................................................................................IV
1.

HYRJE ................................................................................................................................ 1
1.1 Objektivat e Hulumtimit .................................................................................................. 2

2.

SHQYRTIMI I LITERATURËS ........................................................................................ 3
2.1. Indentifikimi i kostove relevante (të rëndësishme) për marrjen e vendimeve investuese
............................................................................................................................................... 3
2.2 Përcakti i i hapave në procesin e vendimmarrjes afatshkurte .......................................... 6
2.3.Teknika e marrjes së vendimeve afatshkurte ................................................................... 9
2.4 Marrje e vendimeve afatshkurtra ................................................................................... 11
2.5 Shfrytëzimi i përllogaritjes varaibile në marrjen e vendimeve për kostot investuese ... 13
2.6 Vendosja e alternativave me zbatimin e metodes së përllogaritjes variabile për invetime
në biznes .............................................................................................................................. 16
2.1.2.Vendimi mbi zëvendësimin e pajisjeve .................................................................. 21

3. DEKLARIMI I PROBLEMIT ............................................................................................. 23
4. METODOLOGJIA .............................................................................................................. 24
4.1. Metoda e analizës teorike ............................................................................................. 24
4.2. Metoda cilësore e hulumtimit ....................................................................................... 24
5.

REZULTATET ................................................................................................................. 25

6.

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME ..................................................................... 28
6.1. Konkluzionet ................................................................................................................. 28
6.2. Rekomandimet .............................................................................................................. 28

7.

Referencat ......................................................................................................................... 30

III

LISTA E FIGURAVE
Figura 1 Metoda e përllogaritjes së kostove (analiza diferencale) ............................................ 4
Figura 2 Rëndësia ekosotove për vëndimarrjet afatshkurta të prodhohet të apo investohet në
biznese.............................................................................................................................................. 9
Figura 3 Procesi i marrjes së vendimeve ....................................................................................... 12

LISTA E TABELAVE
Tabela 1 Sipas përllogaritja e kostove diferencial ..................................................................... 5
Tabela 2 Të dhënat për produktin. ........................................................................................... 10
Tabela 3 Sfrytëzuar teknik i kostove variabile. ....................................................................... 10
Tabela 4 Shfrytëzimi teknik i kostove diferenciale ................................................................. 10
Tabela 5 Testimi i arsyshmërisë ekonomike të produktit në binzes. ....................................... 14
Tabela 6 Testimi përfundimtar................................................................................................. 14
Tabela 7 Testimi afaristë për vazhdimin apo pezullimin e produktit ...................................... 15
Tabela 8 Shitjat Vendore ......................................................................................................... 21
Tabela 9 Ofeta special për invetime......................................................................................... 21
Tabela 10 Propozimi për pajisjen ............................................................................................ 20
Tabela 11 Propozimi i ndërrimit të makinës ............................................................................ 21

LISTA E GRAFIKEVE
Grafika 1 Rëndësia e kostove në marrjen e vendimeve ........................................................... 28
Grafika 2 Rezultati izhvillimit ekonimik ................................................................................. 29
Grafika 3 Rezultati në ndikimin dhe rolin e kostove .............................................................. 30

IV

1. HYRJE
Me kostoinvestues do të kuptojmë shpenzimet e rregullta të cilat bëhen me rastin e investimit.
Zërat që përfshinë koston e investimeve janë kosto variabile dhe kosto fikse për prodhimin apo
investimin në një produkt. Investimet përfaqësojn të mirat materiale të cilat shfryhtëzohen për
zhvillimin e lëmieve ekonomike dhe joekonomike andaj investimet si faktorë material zënë
vend të konsiderueshëm në sigurimin e riprodhimit të zgjedhuar. Me fjalë të tjera investimet
paraqesin të mirat materiale të cilat në procesin e prodhimit shërbejn për rritjen e mjeteve
prodhuese, të konsumit. “Investimet janë pjesë e produktit shoqëror apo të ardhura të cilat
mbeten, pas plotësimit të investimeve individual apo shoqëror në biznese” (Ilia, 2007).
Bizneset e mesme konsiderohen ato ndërrmarje që kanë deri 250 të punësuar. Bizneset e vogla
në pronësi individuale me numër të konsiderueshëm e përfaqësojnë strukturen e pëgjithshme
të ndërmarrjeve në çdo kohë ekonomike. Ato janë të shpërndara në të gjithë sektorët ekonomik.
Faktorët e përgjithshëm që kanë ndikuar në rritjen e atraktivitetit të studimit të biznesit të vogël
janë: rritja e vazhdueshme e ndërmarrjeve të vogla, mundësitë për punësim,ndryshim i
vazhdueshem i programeve dhe përmbajtjeve studimore në universitete. Gjatë përcaktimit të
biznesit duhet të merren parasysh më tepër kritere të cilat e definojnë atë çka është biznesi i
vogël. Dallimet në bizneset e vogla dhe të mdha janë: madhësia, fushëveprimi, menaxhimi,
struktura organizative, mjetet financiare etj. Nga ana tjetër bizneset në pronësine individuale
japin kontribut i madh në hapjen e vendeve të punës, veçmas biznesi i vogël i cili ofron shanse
më të mëdha për punësimin në raport me kompanit e mëdha. Kjo do të thotë se ndërmarrësit
njëkohësisht janë pronarë.
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1.1 Objektivat e Hulumtimit
Pyetjet kryesore që ky studim hulumtues synon të trajtojë është analizimi i kostove si dhe
vendimmarrjet afatëshkurta për bizneset e mseme dhe të vogla në Kosovë më konkretisht,
bazuar në rishikimin e literaturës dhe fazat e hulumtimit, objektivat e këtij studimi janë:
Pyetja themelore hulumtuese që është parashtruar në këtë punimë është identifikimin i
kosotove për investime prodhim,dhe shitje. Në bizneset e meseme dhe të vogëla që e ndikojnë
në rritjen e ekonomisë dhe zhvillimin në Kosovë si dhe ndikimi vendimmarrjes afatshkurte.
Në hulumtim është realizuar duke përdorur intervista andaj është krijuar një listë pyetjesh të
atilla që të mund të lidhin mbledhjen e të dhënave me pyetjet dhe objektivat e hulumtimit.
Synimi i këtij pyetësori ishte të ndihmonte drejtë kuptimin më të mirë të njohjes së sfidave dhe
mundësive, si dhe zhvillimit të mundësive nga pikëpamja e të intervistuarit, duke ofruar më
shumë informacion në lidhje me ndikimin i kostove, marrja e vendimeve investuese. Nga
hulumtimi konkludojmë se investimet paraqesin pjesën e produktit apo kostot e të ardhurave
për një kohë të caktuar gjatë së ciles ajo nuk është shpenzuar. Zhvillimi ekonomik është
funksion i investimeve dhe është pranuar si parim se investimet paraqesin faktorë shumë të
rëndësishëm të zhvillimit ekonomik.Kalkulimi i kostove për investime,zgjerimi i kapaciteteve
prodhuese dhe rritja e prodhimeve qëndojnë në lidhshmëri funksionale me investime.Ata
synojnë të sigurojnë informacionin e nevojshmëm në sasi dhe kohë të duhur me një kosto
minimale. Hulumtimi ka për qëllim kryesorë nxjerrjen e rezultateve të sakta. Deri këtu kemi
arritur nga shyrtimi i literaturës dhe nga pytësori i bërë
Për më tepër, problem/pyetja kërkimore të ndjekur nga objektivat e studimit, përfaqësojnë si
fokusin kryesor i këtë punimi hulumtues.
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2. SHQYRTIMI I LITERATURËS
2.1. Indentifikimi i kostove relevante (të rëndësishme) për marrjen e vendimeve
investuese

“Menaxheri i korporatës lehtë mund të falet për supozimin se buxhetimi i kapitalit kryesisht
ka të bëjë me zgjedhjen e një teknike të përshtatshme vlerësimi” (Dobbins, 1980).
Vendimarrja është njëra nga funksionet bazë të një investimi. Për të realizuar këtë datyrë
komplekse dhe të vështirë investuesit mbështeten gjerësisht në të dhënat kontabile sidomos me
ato që kanë të bëjnë me kosoton dhe çmimin. Pra, një imput i rëndësishëm në zgjedhjen midis
aletrantivave është edhe kosoto. Sikur të gjitha të ishin të barabarta, atëherë do të duhej të
përzgjedhej alternativë me kosto më të ulët. Në zgjidhjen midis dyalternativave duhet të merren
në konsiderat vetëm kostot e rëndësishme për vendimin (kosto e vendimmarrjes).
Kostot e rëndësishme (relevante) janë kostot e pritshme që dallojnë midis alternativave.Të
gjitha vendimet lidhur me të ardhmen, rrjedhimisht, vetëm kostot e pritshme, janë të
rëndësishme për vendime. Megjithatë për të qenë relevante, një kosto, vetëm që duhet të jetë e
pritshme, por ajo gjithashtu duhet të dallojë nga njëra alternativë në tjetën. Nëse një kosto e
pritshme është e njëjtë për më shumë se e një alternativë,ajo nuk ka efekte mbi vendimin. Andaj
kosto e vendimmarrjes ndyshojnë nga kostot kontabël dhe atë në disa aspekte.
Në krahasim me kostot kontabël për invetimet afatshkrta, të cilat janë historike dhe tregojmë
çfarë ka nodhur në një tërësi kushtesh ekzistuese, janë kosto të së ardhmës, që përfaqsojnë çfarë
pritet të ndodh nese do të ishte zgjedhur kjo alternative. Pra kostot e vendimmarrjes për
investime janë kosto për qëllime të veçanta që përdoret për situatënpër të cilën janë të
dobishme. Koncepti i kostos së vendimmarrjes afatshkurte investues në biznese ka kuptim
relativë për arsye se përcaktimi i tyre varet nga kushtet.Në një situatë një kosto mund të jetë e
veçantë dhe në një situatë tjetër e njejta kosto mund të mos jetë e tillë. Për këtë arsye duhet
parimi se kostot e veçanta vendimore janë kostot e ardhshme që ndyshojnë sipas
alternativave.Në përgjithësi, duhet pasur parasysh disa lloje të kostove që mund të kenë ndikim
të konsiderueshëm. Ato janë:

1.Kosto të rëndësishme (relevante) - Janë kosto që dallojnë mbrenda alternativave.Kostot
relevante janë të shmangshme, kostot do të eleminohen në tërsi apo pjesërishtë duke zgjedhur
një alternativë ndaj tjetrës.
3

2.Kosto e depozitave - kostot që tashmë janë shkaktuar dhe nuk mund të shmangen,pavarësisht
se çka vendosë të bëjë menaxheri. Ato nuk kanë ndikim në kostot e ardhshme dhe nuk mund
të ndyshojn asnjë aksion i ardhshëm
3.Kostot oportune – paraqesinnjë koncept ekonomik dhe mund të difinohen si vlerë e
alternatives më të mirë të zgjedhur me qëllim të marrjes së vendimit afarist.P.sh. nëse kemi
blerënjë artikull me çmim prej 2.10, të cilën e kemi shitur me çmim prej 2.30€,ku çmimi i
tregut është 2.40€, sipas evidencës investuese ne kemi fituar 0.20€, mirëpo nëse bazohemi
nëprocesin e marrjes së vendimeve, ne kemi humbur 0.10€. Me fjalë të tjera, pasi që objektivi
i kostove në procesin e marrjes së vendimeve është gjetja e profitit relative investues të njërës
alternativë ndaj tjetrës, bazë për vlerësimin e të gjitha resurseve matëse dhe veprimtarive
(produkti apo shërbimi) duhet të jetë maksimizimi joprofitit potencial investues.

4.Kosto diferenciale- për llogaritjet në atë mënyrë që kosto e diferencës ndahen me numrin e
njësive të prodhuara në shkallën e caktuar të punësimit.

5.Kosoto e diferencës- paraqesin dallimin ndërmjet shumës së tërësishme të kostove të një
shkalle të shfrytëzimit të kapaciteteve dhe të shumës së tërësishme të shkallës së mëparshme
të shfrytëzimit të kapaciteteve.
Përgjithësisht, gjatë marrjes së vendimeve në biznes, secila alternativë ka kosto dhe përfitime
përkatëse investuese, që duhet të krahasohen me kostot dhe përfitimet e alternativave të tjera.
Metoda përllogaritje të këtyre kostove, me qëllim të arritjes së përfitimeve, njihet si rezultat i
së cilës paraqitet diferenca e cila konsiderohet si pikë e rëndësishme e marrjes së vendimit në
bizneset e vogëla dhe të mesme për të investuar në Kosovë.

Alternativa A
Alternativa B

• E ardhura diferencaile
• Kosto diferenciale
• E ardhura apo humbja
diferenciale

Figura 1. Metoda e përllogaritjes së kostove (analiza diferencale)
Burimi: (Ahmeti, 2008)
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Përllogaritja diferenciale është një koncept më i gjerë se përllogaritja variabile,prandaj
dheështë metodë më fundamentale sepse në të përfshihen të gjitha ndryshimet e kostove, sitë
kostove fikse ashtu dhe të atyre variabile. (Ahmet, 2008) argumenton se përllogaritja
diferenciale shqyrton tërë diferencën, duke e përshtatur për situatat ku kostot fikse ndryshojnë
kështu që krijohet mundësia e shfrytëzimit të këtyre ndryshimeve, si për marrjen e vendimeve
afatshkurtra ashtu edhe vendime afatgjata.

Shembulli 1: Një kompani punon me kapacitet të plotë, me rastin e prodhimeve të tyre, shetë
një copë 2€. Sasia e prodhuara është 10.000 copë me strukturë vijuese të kostove.

Shitja (10.000x2,00)
20.000
(-): kostot variabile(10.000x1.30)
13.000
Puna direkte
8.000
Materiali direct
5.000
Marzha e kontributit (për investim)
7.000
(-)Kostot fikse
3.000
Profiti neto
4.000

Ndërkohë qëkompania ka marrë ofertë për prodhimin e sasisë plotësuese prej 3.000 copë,
meçmim 1.80€ për copë. Pranimi i kësaj oferte do të shkaktonte kostot plotësuese e fikse në
shumë prej 800€ si pasojë e marrjes me qira të një makinerie plotësuese, si dhe pagesës pas
orarit të punës për 20% në formë të kostove direkte.Para kompanisë parashtrohet dilema e
pranimit apo mospranimit të kësaj oferte.
Zgjedhje:Sipas përllogaritjes së kostove diferenciale,kompania duhet të pranojë ofertën për
arsye se ajo i mbulon të gjitha shpenzimet investuese, si dhe përfiton një profit më të madh.
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Tabela 1. Sipas përllogaritja e kostove diferencial
Shkalla present e Shkalla
Përshkrimi

prodhimit (10.000)

project

e

Diferenca

prodhimit(3.000)

(3.000)

1.

Shitja

20.000

25.400

5.400

2.

Puna

8.000

10.880

2.880

3.

Materiali

5.000

6.500

1.500

4.

-Kosto

13.000

17.380

4.380

7.000

8.020

1.020

variabile
5.

Marzha

e

kontributit
6.

-Kosto fikse

3.000

3.800

800

7.

-Profiti

4.000

4.220

220

neto

(5-6)
Burimi: (Ahmeti, 2008,fq.124)

2.2 Përcakti i i hapave në procesin e vendimmarrjes afatshkurte
Me qëllim të marrjes së vendimit të drejtë afariste, (Ahmet, 2008) argumenton se “për
investitorët është e rëndësishmeqëtë vlerësojë drejtë reagimin e konsumatorit,ndaj atij vendimi,
të bëjë paralajmërimin e drejtë të rezultateve ekonomike,që mund të arrihen me rastin e zbatimit
të atij vendimi,si dhe të bëjë analiza të drejta në lidhje me ato rezultate ekonimke”.
Meqenëse, kemi thënë seaplikimi i kostove në sigurimin e informacionit të duhur, i cili shërben
si bazë për marrjen e vendimeve efektive, kuinformacioni që sigurohet duhet të gjykohet mbi
bazën e ndikimit përfundimtar mbi rezultatet e vendimeve të marrura.Për të kuptuar rolin e
kostove për investime është e nevojshme që në vazhdim të analizohet procesi i marrjes së
vendimeve.
Procesi i marrjes së vendimeve mund të bazohet në këta hapa:
•

Definimi i (përcaktimi) qëllimit

•

Indetifikimi i alternativave të mundshme

•

Grumbullimi dhe vlerësimi i të dhënave për çdo alternative
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1. Definimi (përcaktimi) i qëllimit:
Para se të marrim një vendim duhet të udhëheqemi nga një qëllim investuesi duhet të bëjë
qëllimin që do të ralizohet duke e shëndrruar në term eksplicit. Ahmet, 2008 thekson se kështu
një organizatë mund të ketë disa qëllime në të njëjtën kohë,mirëpo në raste të ekzistimit të një
situate të tillë, për kompanit është thelbësore që njëri qëllim të jetë konsistent me qëllimin
tjetër. P.shkompania mund të ketë si qëllim maksimizimin e profitit, por në të njëjtën kohë dhe
maksimizimin e pjesëmarrjes së saj në treg. Në këtë mënyrë marrësi i vendimit do të jetë i aftë
të vlerësojë dobishmërinë e një veprimi në një drejtim të parapëlqyer në krahasim me një tjetër.

2.

Identifikimi i alternativave të mundshme;

Hapi i dytë në procesin e marrjes së vendimeve është kërkimi i zonës së mundësive për
drejtimin e veprimit që do të mundësojnë realizimin e qëllimit kryesor. Gjatë kësaj faze,është
thelbësore që investuesit të përcaktojnë mundësitë poteciale dhe t’i trajtojmë në mjedisin
ekzistues duke marrë menjëherë masat e veçanta në mënyrë që organizatat e mesme dhe të
vogla të mos gjenden përballë të papriturave nga çdo zhvillim i ardhshëm.
Kështu,nëse do të supozonim se në një biznes po diskutohet mbi të ardhurat e një produkti të
rië. Investuesi,menaxherët mund të marrim parasyshnjërën nga alternativat e mëposhtme të
veprimit:
• Zhvillimi i produkteve të reja për t’u shitur në tregun ekzistues
•Zhvillimi i produkteve të reja për t’u shitur në tregun e ri
•Zhvillimi i tregut të ri për produktet ekzistuese

3. Grumbullimi dhe vlerësimi i të dhënave për çdo alternativë;
Kur të jenë përcaktuar hapësirat dhe mundësitë për çdo alternativë të mundëshme bizneset në
Kosovë duhet të vlerësojnë normën e rritjes polteciale të veprimtarisë,mundësin e firmës për të
vendosur pjesën e tregut që plotëson kërkesat për çdo alternativë në situata të ndyshme të
mjedisit.Poashtu, bizeset që do të investojn duhen të njohin tërësin e rrjedhjes së procesit, të
marrjes së vendimeve me qëllim të shënimittë kontributit rreth krahasimit të alternativave në
dispozicion dhe me qëllim të zgjedhjes së alternatives më të mirë.Aipara së gjithash duhet t’i
njohë të gjitha teknikat dhe konceptet e mundëshme.

4. Përzgjedhja e alternatives së duhur afatshkurte për veprim;
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Procesi i vendimmarrjes afatshkurtë duhet të përzgjedhë midis alternativave konkurruese të
drejtimit të veprimit,për të realizuar më mirë qëllimin e bizneseve.
Kjo është shkalla e zgjedhjes sëalternativës më të mirë nga ato të mundshmet.
Marrja e vendimit mund të klasifikohet në të dy kategori:
• Vendime të programuara-Të cilat janë relativisht të strukturuara dhe me zonëoperative të
definuar qartë.Regullat e marrjes së vendimeve afatshkurta investuese janë të njohura dhe
definuara shumë mirë, me qëllim të thjeshtë,kurse natyra e këtyre vendimeve është që së pari
të inkorporohen në sisteme kompjuterike informative.
•Vendime të paprogramuara-këto janëvendime,rregulla dhe procedura të cilaveende nuk
janë zbuluar.Në përgjithësi,ato involvojnë rrethana që nuk përsëriten,kurse mund të
përfshijnë një numër të faktorëve ekstrem dhe intern,shumë nga të cilët kanë shkallë
substenciale të pasigurisë.
Faktorë me rëndësi në procesin e marrjes së vendimeve është dhe raporti ndaj kostove dhe të
hyrave. Në përgjithësi, informatat me rëndësi kanë të bëjnë me;
•Kostot e ardhshme dhe të hyrat-Procesi i marrjes së vendimeve ka të bëjë me të ardhmen
prandaj dhe kostot e pritura të ardhshme dhe të hyrat janë mjaftë me rëndësi për marrësin e
vendimeveinvestuese. Kjo do të thotë se kosto e kaluar dhe të hyrat vetëmmund të shfrytëzohen
si bazë për përcaktimin e vlerave të ardhshme.Kostot të cilat janë krijuar në të kaluarën, të
njohura si kosto historike, janë të parëndësishme për procesin e marrjes së vendimeve.
•Kostot diferenciale dhe të hyrat- Janë faktorë mjaft me rëndësi për procesin e marrjes së
vendimeve afatshkurta investuese. Kur faktorët janë të përbashkët për të gjitha alternativat, ata
mund të injorohen,por edhe kostot diferenciale. Ahmet, 2008 argumenton se në shumicën e
situatave afatshkurtra, kostot fikse mbesin të pandryshuara për të gjitha alternativat,
prandajkostot diferenciale dhe të hyrat janë ato që ndimojnë shumë në procesin e marrjes së
vendimeve.

2.2.5.Zbatimi i vendimit:
Me përzgjedhjen e alternatives për veprim, nuk mbaron procesi i marrjes së vendimeve. Pasi
të jetë përcaktuar alternativat ajo studiohet, vlerësohet dhe zbatohet në formë të procesit të
buxhetimit (planifikimit). Buxheti është një plan financiar për zbatimin e vendimeve të
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ndërmarrura nga menaxheri. Procesi i buxhetimit i përcjell çdo antari të bizneseve pjesën që
i’u përketë në zbatimin e vendimeve drejtuese për periudhat e ardhshëme.

Marrja e
vendimeve

Veprimetë
biznesore
Kosto e
investimit

Kosto e
prodhimit

Figura 2. Rëndësia e kostove për vendimmarrjet afatshkurtra, të prodhohet të apo
investohet në biznese.
Burimi:(Hansen &Mowen,2008).

2.3.Teknika e marrjes së vendimeve afatshkurte
Teknikat e marrjes së vendimeve afatshkurta për biznese janë problem thelbësore në lidhje me
zbërthimin e problemeve. Këto teknika janë shkathtësi e prodhuesit për kombinimin e
makinerive për prodhimin e produktit konkret,por dhe shkathtësi e kostove e cila do të
kontribuoj këto teknika.Zbatimi i teknikës së marrjes së vendimeve afatshkurta të biznesit nuk
është përherë ilehtë. Sidoqoftë, nëse marrësi i vendimve afatshkurta për investime i kupton
parimet themelore të marrjes së vendimeve,atëherë vëmendja e tij do të orientohet për zbatimin
e suksesshëm të teknikës së marrjes së vendimeve. (Hansen &Moëen,2008) argumenton se me
qëllim të teknikës së marrjes së vendimeve, sipas llojit të kostove, përkatsësisht të kostove,
përllogaritjes që zbatohet, do të nisemi nga një shembull konkret:
Shembull 2: Kompania do të prodhojë produkete A, B dhe C. Për të gjitha këto
produkte,kostot fikse kapin shumën 25.000€, kurse kapaciteti i tërësishëm është 60.000orë.
Kompania llogarit se do t’i shesë të gjitha produktet që prodhohen. Të dhënat për produktete
janë:
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Tabela 2. Të dhënat për produktin.
Elemetet/Produktet

A

B

Sasia e prodhimit
Çmimi i shitjes për

C

40,000

20,000

10,000

2.00

4.00

10.00

1.40

2.60

5

2

5

12

njësi
Kosto variabile për
njësi
Orët prodhuese për
njësi

Burimi: (Hansen &Mowen, 2008).

Tabela 3. Sfrytëzuar teknik i kostove variabile.
Elemetet/produktet

A

B

C

Çmimi shitës

2,00

4,00

10,00

Kostot varabile

1,20

2,60

5,00

Marzha e kontributit

0,80

1.40

5,00

Kontributi për njësi

0,53

0,46

0,83

32.000

28.000

50.000

25.000

25.000

25.000

7.000

3.000

25.000

Marzha e kontributit (në
vlerë)
Kostot fikse
Marzha neto e kontributit

Burimi: (Hansen &Mowen, 2008).
Tabela 4. Shfrytëzimi teknik i kostove diferenciale
Elemetet/Produktet

A

B

Cesh flow (+) nga shitja

80.000

Cesh flow(-) nga shitja

-

C
80.000

-

100.000

-

-Kosto variabile

48.000

52.000

50.000

-Kosto fikse

25.000

25.000

25.000

10

=Cesh flow neto

7.000

3.000

25.000

Burimi: (Hansen &Mowen, 2008).

2.4 Marrje e vendimeve afatshkurtra
Mësimin e menaxhimit financiar të jetë të ndihmojë menaxherët dhe menaxherët e mundshëm
të marrin vendime të ndjeshme për investime dhe financim. Duke pranuar që teoria financiare
mëson se vendimet për investime dhe financa duhet të bazohen në rrjedhën e parasë dhe
rrezikun. Siguron informacione për periudhën e shlyerjes; kthimi i kapitalit të punësuar, fitimi
për efekt aksioni, kapitali punues, planifikimi i fitimit, kostoja standarde, planifikimi i
pasqyrave financiare dhe analiza e raportit. Kërkon të kombinojë rregullat praktike të
tradicionalistëve me idetë e teoricienëve financiarë për të formuar një qasje të ekuilibruar në
menaxhimin praktik financiar për studentët e MBA-së, menaxherët financiarë dhe universitetet
(Dobbins,1993).
Në përgjithësi,vendimet mund të jenë afatgjata, afatshkurta ose strategjike dhe operative.
Vendimet afatgjata kanë efekte thelbësore mbi gjendjen e bizneseve prandaj është e
rëndësishme zotërimi i të dhënave lidhur me kapacitetet e kompanisë dhe mjedisin në të cilin
vepron në Kosovë.Zakonisht,vendimet strategjike lidhen me nivelin e lartë të zhvillimit
ekonomik.Ndërsa vendimet afatshkurta (operative) lidhen me menaxhimin e nivelit të ulët dhe
të mesëm. Këto vendime sipas Hansen &Mowenmbështeten në situatë ditore dhe në burime
fizike njërzore dhe finaciare, prandaj ato kanë rëndësi për biznesin.Në një plan më të gjerë,
vendimet afatshkurta përcaktohen nga cilësia e vendimeve afatgjata.Për vendimet afatshkurta
duhet të mblidhen të dhëna të tilla si: çmimi shitës ikonkurruesit,kërkesa e vlerësuar për çmimin
e shitjes dhe kostot e mundshmepër nivele të ndyshme të aktivitetit të cilat duhet të vlerësohen
për vendimet mbi prodhimin.
“Procesi i marrjes së vendimeve në biznesë është i lidhur ngushtë me informatat që i siguron
investuesi,fuksioni i të cilit qëndron në sigurimin e informatave cilësore, para së gjithash,të
natyrës financiare lidhur me realitetin ekonomik,me tendencë që të janë të shfrytëzueshem në
marrjen e vendimeve në biznes” (Shuklev, B; Ramadani, V, 2012)
Arsye kryesore e studimit të kostove është zgjerimi i njohurive dhe shtimii mundësisë së
marrjes së vendimeve si brenda ashtu dhe jashtë kompanisë.
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Hapi i parë në këtë proces është të kuptojmë se çfarë vendime duhet marrë dhe si mund të
kontribojë për të investuar në bizneseve në këtë proces.Për të marrë vendime të duhura dhe për
t’u realizuar ai vendim duhet t’u përgjigjet këtyre pyetjeve:

1. Cili është qëllimi që të arrihet (hapi i parë)?
2. Cilat rrugë të ndyshme janë të mundshme për parashtrimin e qëllimit
(hapi I dytë)?
3. Cila alternative siguon rrugën më të mire për arritjen e qëllimt (hapi i tretë)?
4. Cilat alternative duhet të merren (hapi i katër)?
5. A është arrutur qëllimi i parashtruar(hapi i pestë)?

Parashtrimi i
qëllimit
H-1

Rrugët e
realizimit të
qëllimit
H-2

Marrje e
vendimit

Marrja e
aksionit

H-3

H-4

Realizimin i
qëllimit
H-5
Figura 3. Procesi i marrjes së vendimeve
Burimi:(Ahmeti,2008, fq.12).

Tregjet e shitjeve janë pika kur merren vendime të rëndësishme për veprimet në vazhdim, ku
agjensitë e shitjeve negociojnë çasjen në tregjet ndërkombëtare dhe ku ata ushtrojnë ndikim
mbi llojin e aksesit të dhënë për udhëzime specifike (Smits, 2018).
Kur marrja e vendimeve përfshinë afarizmin dhe çështjet ekonimke,informatat e kontabilitetit
janë thelbësore për sistemin e marrjes së vendimeve,sepse sigurohen infortmatat sasiore për tri
funksione themelore: planifikimi,kontrollin dhe vlerësimin e kostos për të investuar.
•Planifikimi është procesi i formulimit të kursit të aksionit.Ngërthen parashtrimin e qëllimit,v
gjetjen e alternativës përkatëse për realizimin e qëllimit,si dhe vendosjen se cila alternativë
është më e volitshme për kursin e aksionit.
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•Kontrolli është proces i cili në faktë mundëson realizimin e saktë të planeve,përkatësishtë
mundëson përcjelljen e përputhjes së aksionit me planin.Në këtë pikëpamje,investimet mund
të ofrojnë informata për krahasimin e kostove aktuale me kostot e planifikuara më parë për
investim.
•Vlerësimi është proces i studimit të përmirësimit të sistemit të marrjes është realizuar qëllimi
i parashtruar. Nëse arsyja qëndron në mundësinë që plani ose kontrolli s’ kanë qenë në nivel
apo ndoshta është zgjedhur qëllimi i gabuar.

2.5 Shfrytëzimi i përllogaritjes varaibile në marrjen e vendimeve për kostot investuese
Implikimet e Teorisë Moderne të Portofolit për Menaxhimin e Investimeve. Parimet e
përgjithshme të administrimit të portofolit shpjegohen nga Dobbins dhe Witt, Sprecher,
Francis, Van Home dhe Fama dhe Miller. Teoria e portofolit merret me zgjedhjen e
kombinimeve efikase të pasurive dhe themeli i saj qëndron në punën e Markowitz. Supozohet
se investitorët i mbështesin vendimet e tyre thjesht në kthimin e pritur dhe variancën e kthimit
të aktiveve, ku varianca merret për të matur rrezikun. Për çdo nivel të caktuar rreziku, portofoli
optimal është ai që ofron kthimin maksimal të pritshëm; dhe për çdo kthim të parashikuar të
parashikuar, investitori preferon rrezikun minimal. Prandaj, grupi i portofolit efikas përfshin
ato kombinime të pasurive që premtojnë kthimin më të lartë të pritshëm që korrespondon me
secilin nivel të rrezikut.
Për procesin e marrjes së vendimeve me rëndësi janë vetëm, kostot e ardhëshme. Me qëllim të
përgatitjen e analizës së përdorimit të kostove të ardhshme,është e domosdoshme të përcillet
lëvizja e kostove të periudhës,së kaluar dhe të asaj të ardhshme.Teknika e përllogaritjes, e cila
bazohet në lëvizjen e kostove, e njohur si përllogaritje variabile, është teknikologjike për
procesin e marrjes së vendimeve afariste. Për më tepër, derisa përllogaritja variabile mund të
përdoret drejtëpërsëdrejti si teknikë e përllogaritjes, është para sëgjithash e vlefshme vetëm në
kontekst të marrjes së vendimeve afariste.
Hansen &Moëenargumenton se në kuadër të përdorimit të përllogaritjes variabile në procesin
e marrjes së vendimeve,duhet pasur parasysh dy parakushte:

Testimi i arsyeshmëris ekonomike të produktit në binzese- me qëllim të marrjes së vendimit
përkatës,duhet të bëhet testimi i zbatushmerisë, përkatsisht i arsyeshmërisë ekonomike të
produktit,që nënkupton mundësinë e rritjes apo të zvoglimit të profitit të kompanisë, gjë që
13

mund të arrihetme zbatimin e teknikës së përllogaritjes variabile p.sh. Marrë parasysh tri
produkte A,B dhe C të cilat tërheqin pas vete kosto fikse në vlerë 98,000 €,tëhyra (për secilin
produkt) prej 75,000€, 123,000€dhe 165,000€,si dhe kosto variabile prej 45,000€, 96,000€ dhe
120,000€duke marrë parasysh të dhënat e mësipërme, arrijmë këto rezultate:

Tabela 5. Testimi i arsyshmërisë ekonomike të produktit në binzes.
Produkti

Shitja

Kostot Variabile

Kontributi

______________________________________________________________________

A 75,000
B
C

45,000

123,000

30,000

96,000

165,000

27,000

120,000

45,000

Kontributi total
102,000
Kosto fikse (për investim)
98,000
______________________________________________________________________
Kontributi neto
4,000
Burimi: (Hansen & Mowen, 2008)

Nëse në përputhje me të hyrat e krijuar për secilin produkt,bëjmë ndarjen e kostove
fikse,fitojmë pasqyra tjetër të arsyeshmërisë ekonomike të secilit produkt.Kështu:

Tabela 6. Testimi përfundimtar
Kosto/Produktet

A

B

Shitja e paralajmëruar

75,000

165,000

Kostot variabile

45,000

120,000

Kontributi

30.000

45,000

Kostot fikse sipas përqindjes

30,625

67,000

Profiti

-625

-

22,375
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Burimi: (Hansen &Mowen, 2008)

Vendimi përfundimtar është ai që me mënjanimin e produktit B,profiti i rezultuar nga shitja e
dyë produkteve të mbetura,nuk mjafton për mbulimin e kostove të tërësishme fikse,prandaj
kompania mbyll periudhen me humbje 23,000€,

3.6.Testimi zyrtar i arsyeshmëris i produktit për investimet në bizneset e mesme dhe të
vogla
Testimi mundë të bëhet në të njëjtën mënyrë, me një dallim se kosto fikse merren si të tilla nga
skena e pasqyrës së të tilla nga skema e pasqyrës së të ardhurave dhe si të tilla mbulohen nga
marzha e kontributit.Me fjaë të tjera,shuma prej 98,000€ ndahet në kosto fikse atë:

Tabela 7.Testimi afaristë për vazhdimin apo pezullimin e produktit
Shitja

163,000

Kostot variabile
261.000
Kontributi

102,000

Kostot fikse (zyrtare)
Taksat dhe tatimet
12,000
Zhëvlersimi

20,000

Stafi I nënpunësve
22,000
Pagat e shitjes
25,000
Kostot e shitjes
16,000
Kostot e tjera fikse
3,000
Gjithsej kosto fikse
98,000
______________________________________________________________________
Profiti

4,000
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Burimi:(Hansen &Mowen,2008)

Edhe një mënyrë e tillë e mbulimit të kostove fikse,kërkon analizë të njëjtë me rastin e ndarjes
së kostove variabile dhe atyre fikse sipas produkteve veç e veç. Nga një analizë e tillë,mund të
vrejmë se kontributi i cilitdo produktë mjafton për mbulimin e kostove.
2.6 Vendosja e alternativave me zbatimin e metodes së përllogaritjes variabile për
invetime në biznes
Vendimet që duhet nëndërmarrjen e investuesit janë të shumëllojshme. Si të tilla nuk mund të
jepet një model i vetëm për të përshkruar të gjithë treguesit dhe teknikat që përdoren gjatë
procesit të marrjes së vendimeve. Hansen &Moëenargumenton se përdorimi i kostove variabile
në marrjen e vendimeve në biznes e cila ka përdorim të gjerë. Shumica e problemve tipikenë
të cilat përllogaritja variabile mund të shfrytëzojë informatat për marrjen e këtyre
vendimeve,janë problem që mund të ndërlidhen njëra me tjetrën, kështu që parimet të cilat janë
zbatuar për zgjidhjen e njërit problem,lehtë mund të aplikohen dhe për zgjidhjen e problemeve
të tjera, përkatësisht në marrjen e vendimeve të tjera. “Problemet lidhur me marrjen e
vendimeve në baznes,mund të analizohen sipas shakllës vijuese:

1. Të vërtetohet se ekzistojnë faktorë kufizues,nëse eksitojnëtë kalkulohet kontrbuti.Për
njësi të faktorëve kufizues.
2. Të vërtetohet se kostot fikse do të mbesin të pandryshuara.
3. Të kalkulohen të ardhurat,kostot variabile dhe marzha e kontributit për secilën
alternative veçanërisht.
4. Nëse është e domosdoshme të ndahen kostot fikse nga ato varabile.
5. Në fund të zgjidhet alternativa e cila do të rritë në maksimum marzhën e kontributit”
(Lati & Naçi, 2003).
Duke u nisur nga zbatimi i shkallve të paraqituara më sipër, përllogaritja varabile për të
investuar mundë të aplikohet në situatat vijuese, që kanë të bëjnë me:
• Zgjedhjen e produktit në rastin kur ekzistojnë faktorët kufizues,
• Futja e ndërrimt të ri të prodhimtarisë,
•Futja e linjës së re teknologjike,
• Rritja e vëllimit të prodhimit apo ruajtja procesin të vjetër të investimit
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• Pranimi apo mos pranimi i puntorëve të rinjë në biznes,
•Zgjerimin e kapacitetit prodhues,
•Ndërpritjen e përkohëshme të prodhimtarisë
•Prodhimin në rexhim të vetëm apo funizimin me pjesën,gjysëmproduktin,produktin e
gatshëm.
• Prodhimin edhe shitjene gjysmëproduktit apo produktit të gatshëm.

Natyrisht, lista e vendimeve të biznesit të mesëm, dhe të vogël apo bizneseve në tërësi të cilat
mund ti përdorin
kostot varabile mund të jetë e gjerë. Hansen &Mowenargumentonse të gjitha këto varianta janë
më të pranueshme dhe të afta, nëse kemi të dhëna që janë rrjedhim i metodës së përllogaritjes
varaiabile si dhe të matësve që rrjedhin nga kjo metodë siç janë shkalla e rezulatit investues në
kosovë,rezultati finaciar. Vendimet për sasinë e prodhimeve dhe të atyre të shitura, të cilat
rezultojnë nga zbatimi i masave të lartëpermendur,japin sigurin në kryerjen e detyrave të shitjes
për zhvillimin e biznesit. Në të gjitha këto rastebazë për marrjen e vendimeve është raporti në
mes të kostove të ardhshme të produkteve apo të shërbimeve dhe të hyrave të pjesën,gjysëm
produktin,produktin e gatshëm,krijuar nga shitja e këtyre si një ndër parimet
kryesore,superiore. Avantazhi konkurues mund të arrihet përmes rikonfigurimit rritjen e
investimeve si dhe për të siguruar kosto më të ulët ose diferencim më të mirë.

2.7. Pranimi i ofertës speciale për investuese në vazhdim
Shpesh biznesi e mesme dhe të vogla në kosovë nuk mund të realizojnë përputhjen midis
kapaciteteve të plota të prodhimit dhe aftësisë thithëse të tregut. Prandaj, në këto kushte,për të
zgjeruar segmentin e tregut për produktet e veta si dhe për të realizuar shfrytëzimin sa më të
plotë të kapaciteteve prodhuese,investuesi mund të marrin në konsiderat oferat të veçanta të
shitjes me çmimin më të ulët se niveli i përgjithshëm i çmimeve për atë produkt apo grup
produktesh. Ligjet për diskriminimin e çmimeve kërkojnë që firmat t’u shesin konsumatorëve
konkurres, produkte identike me të njëjtin çmim në të njëjtin treg. Çmimet e ofertave,mund të
ndyshohen për konsumatorët në të njëjtin treg dhe shpesh,firmat kanë mundësi të konsiderojnë
porosi speciale për vetëm një herënga konsumatorët e mundshëm në tregjet e pazakonshme.
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Vendimet për ofertaspecialedhe për ti realizuar investimet të cilado të ndodhin në vazhdim
duhet të përqëndrohen në faktin, nëse një porosi me çmim special duhet pranuar apo jo. Ato
kanë fokus afatshkurt.Rritja e fitimit në afat të shkkurtër,është objektivisht i kufizuar, i
paraqitur nga lloji i vendimit.Duket bërë kujdes që pranimi i ofertave speciale të mos kërcënojë
kanalet normale të shpërndarjes ose të ndikojnë në ndonjë elemetë tjetër strategjik.Me këtë
cilësi, duhet shënuar se ofetata special shpesh mund të jenë tërheqëse,veçanarisht kur firma
është duke operuar nën kapacitetin e saj maksimal të prodhimit dhe kur veprimtaritë tjera kanë
kapacitetet të mjaftueshme të papërdorura,për të thithur çdo rritje të kërkesës që mund të ketë
ofera. Për këtë situatë “kompania mund të përqëndrojë analizën e saj në burimet që sigurohen
kur nevojiten sepse do të jetë burimi i çdo rritjeje në shpenzimin e burimit që i takon porosisë”
(Ahmet, 2008).Rëndësia krijohet duke vlerësuarnëse kërkesa e veprimtarisë rritet nëse kjo
procedurëarrihet siç është ilustruar në shembullin në vazhdim:

Shembulli 3: Nga Bizneset e mesme në Kosovë kapaciteti prodhues në një kompani këpucësh
është 18,000 copë në muaj. Shitja momentale është mesatarisht 15,000 copë në muaj.Kostoja
momentale e prodhimit është 18.00€(12.50€ varabile5.50 €fikse).Çmimi vendor i shitjes është
25.00€.Kompania pranon një ofertë për eksport në sasi prej 5,000 copë, me çmim
16.00€/copë.Prodhimtaria mund të zgjerohet brenda tre mujve,kështu këto këpucë mund të
prodhohen duke shfrytëzuar kapacitetin normal.Kjo nukdo të ndikojë në shitjen vendore a
duhet të pranohet oferta apo jo.

Tabela 8. Shitjat Vendore
Shitja (15,000x25,00)

375,000

Kosto varabile (15,000x12,50)

187,500

Marzha e kontributit për të investuar

187,500

Kosto fikse (15,000 x 5, 50)
82,500
Profiti për investim
105,000
Burimi: (Ahemti, 2008)

Tabela 9. Ofeta speciale për investime
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Shitja (5,000x16,00)
80,000
Kosto varabile (5,000x12,50)

62,500

Marzha e kontributit

17,500

Kosto fikse

0

Profiti nga investimi
17,500
Burimi: (Ahmeti, 2008)
OFERTA PRANOHET
Shënim: Kosto fikse nuk janë marrë fare parasysh për shkak se ato janë mbuluar me sasinë
vendore të këpuceve të shituara.Andaj, në këtë rastë çmimi prej 16,00€ është i
pranueshëm,sepse në tërësi mbulon kostot varabile dhe jep një shumë të volitshme të profitit
prej 3, 5€ për njësi të produktit të prodhuar,përkatsisht 17,500 € në tërë sasinë e produkteve të
shitura në bazë të ofertës speciale.Me gjithë këtë,ekzistojnë një varg faktorësh që duhet ti kemi
parasysh,para se të merret vendimi përfundimtarë:
1.Pranimi i ofertes së re (me çmim më të ulët)
2. Aështë kjo oferta speciale rrugë me propabilite e shfytëzimit të kapaciteteve të lira për të
investuar?
3.A mos do të shfrytëzohet pranimi i ofertës speciale për përcaktimin e investimeve
afatëshkurtra?
4. A është plotësisht e qartë e kosto fikse nuk do të ndyshojnë gjatë invetimeve?
5. Veprimi i pranimit dhe i mbushjes me oferta me marzhë të kontributit më të vogël,duke i
menjanuar ofertat me marzhë kontributit më lartë, nuk është marrja e vemdimit më të mirë. Një
çështje si kjo bie në barrë se a duhet bizneset në Kosovë të investojnë apo të prodhojnë.
6.Shumë shpesh analiza e marrjes së vedimeve përfshirë koston optimale.Për shembull,nëse
oferta e re shkakton rezerva të materialit,të cilat nuk do të shfrytëzohen, atëherë vlera e tyre
investuese prej X €,duhet të përfshihet në kontaratë.
2.8. Marrja në lizing apo shitja e pajisjeve investuese
Shpeshherë biznesi vjen pranë një dileme që në rastë të posedimit të paisjeve të pashfrytëzuara
t’i japë në lizing ato pajisje apo dhe t’i shesë në tregë.Shembulli vijues tregon se cila nga këto
dy alternativa është më e pranueshme për biznesin i cili ka investuar në këto pajisje.
Shembulli 4: Kompania konsideron se ka pajisje me vlerë prej 200,000 € kurse ka 120,000 €
zhvlerësim të akomuluar. Pajiset numd të shiten përmes ndërmjetësuesit për 100,000 € minus
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6% shitje komisioni. Qiramarrsi ka ofruar të marr pajisjen me qira për 5 vite, për një vlerë të
përgjithshme 160,000€. Në fund të vitit të pestë,pajisja nuk pritet të kenë vlerë të mbetur
(reziduale). Gjatë periudhës së qirasë, kompania pretë të ketë ripagime, sigurimet takses në
pronë përfërsisht 35,000 €. Të shitet apo të jepet me lizing?
Tabela 10. Propozimi për pajisjen

Propozimi për dhënje me qira apo shitje të pajisjeve
Alternativa e qirasë:
16,000 €

E ardhura nga qiraja
Shpz.e zhvlerësimit për 5 vitet e mbetura 80,000 €
Riparimet,sigurimi dhe taksa në pronë

32,000 €

Fitimi neto

115,000€
45,000€

Alternativa e shitjes
Cmimi shitës

100,000

Vlera e librave e pajisjeve

80,000 €

Shpenzimet të komisionit
86,000€
Fitimi neto

6,000 €
14.000€

Hyra neto diferenciale nga alternative e qiras
31,00
Burimi: (Lati &Naço, 2000)
2.8.1.Vendimi të blesh apo të prodhosh
Shpeshherë kompania ballafaqohet me vendimin seështë më mirë të prodhojë një produkt të
veçantë apo të blejm atë për ta rritur invetimin në biznese, një problem tipik ku produkti që
prodhohet ka një komponet,i cili edhe mund të prodhohet në kuadër të kompanisë,por dhe
mund të blihen nga furnizuesi i jashtëm apo invesitorët e jashtëm.Për shembull, një mjek mund
të blej testet leboratorike nga funziuesi i jashtëm (spitale ose laboratore fitimprurëse) ose t’i
bëjë vetë.Në myënyrë të gatshme, një prodhuesë kompjuterësh mundë të prodhojë vetë disçet
ose ata mund të blihen nga funizuesi i jashtëm. (Ahmeti,2008)“ku prodhimi i komponetit të
nevojshëm shkakton ekstra kosto në formë të kostove varabile,kjo duhet të jetë nën çmimin e
furnizuesit për t’u stimuluar kompania për ta prodhuar vetë komponetin e nevojshëm”, që do
të thotë se krahasimi më i rëndësishmëm është në mesë të kostove varaiabile të prodhimit dhe
të çmimit blerës.Më konkretisht, nëse puna e mëparëshme duhet të zhvendoset ose thënë me
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qëllim të prodhimit të komponetit në fjalë, kompania do të ketë humbje të investimit të kësaj
pune, të cilën në të kundërt, do të kishte fituar. Po ashtu, kosto opertune duhet marrë parasysh
si shtesë të kostove varaiabile të këtij komponeti.
Me gjithë arsyet teknike,vendimi është i bazuar në analizën e kostove të implikuara në procesin
në fjalë,mund të themi që në miratimin e vendimit: të blesh apo të prodhosh janë dy faktorë që
duhet të krahasuar.
Prodhimi në vend të blesh ose blerje në vend të prodhimit mund të jetë një rrugë për ulejn e
kostos së prodhimit të produkteve krysesore si dhe rritja e investimeve përkatsisht te bizneset
e mesme dhe të vogla për të hyrë në treg si dhe rritja dhe zhvillimi në nivel vendi.Në mënyrë
alternative,zgjidhja për të prodhuar apo për të blerëmund të jetë një rrugë për të rritur cilësinë
e përbërësit,duke rritur kështu cilësinë e përgjithshme të produktit përfundimtar.

2.1.2.Vendimi mbi zëvendësimin e pajisjeve
Gjatë zhvillimit të biznesit,kompania po ashtu mundë të gjendet para zgjedhjes së vendimit të
alternativës së marrjes së vendimeve dhe pse ajo ndoshta nuk është zhvlerësuar në tërsi,por që
zhvillimi teklonogjik i’a imponon biznesit blerjen e pajisjeve së re më bashkëkohore.Andaj cila
do të ishte alternativa që bizneset do të zgjidhnin:të zëvendësohet pajisja me një pajisje më të
re apo të vazhdohet me shfrytëzimin e pajisjes ekzistuese. (Ahmeti,2008) “nga pikpamja
investuese, vlerësimin i makinerive dhe pajisjeve që janë shfrytëzuar,lidhur me përcaktimin e
vlerës investuese të tyre”. Të shohim këtë nëpërmjet një shembulli:

Shembulli 5: Supozojmë se biznesi është duke shqyrtuar propozimin e hedhjes së disa
makinave identike me vlerë të përgjithshme investues prej 100,000 € dhe me një jetë të gjatë
të mbetur prej 5 vitëve.Makina e vjetër mund të shitet për 25,000 €.Ajo mund të vlerësohet prej
5 viteve dhe pa vlerë të mbetur (reziduale).Analiza tregojn një zvogëlim vjetor të kostos
varaibile prodhues nga 225,000 €të makinës sëvjetër në 150,000 € me makinën e re.Nuk pritet
të ketë ndonjë ndyshim tjetër të kosto së prodhimeve apo investimeve të shpenzimeve.

Tabela 11. Propozimi i ndërrimit të makinës
______________________________________________________________________
Kostoja vjetore varabile-pajisje ekzistuese

225,000
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Kostoja vjetore varabile-pajisje e re

150,000

Zbritja vjetore e kostos diferenciale

75,000

Numri i viteve të aplikueshme

5

Totali i zbritjes së kostove diferenciale
E ardhura nga shitja e pajisjeve ekzisuese

75,000
25,000

400,00

Burimi: (Lati &Naço, 2000)
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3. DEKLARIMI I PROBLEMIT
Hulumtimi i përketë tematikës së analizmit të kostove investuese në mjedisin biznesor në
Kosovë nuk ka një përceptim të qartë rreth.Analizimit të kostove dhe ndërlidhjes me
investimeve afatshkurta në biznese për qëllimin strategjik të organizatës.Gjatë hulumtimit,
është parë se nuk ka shumë literaturëe cila e definon, analizon koston për të letësuar investimet
në bizneset.Rritja e veprimtarisë ekonomike në Kosovë është bërë si rezultat i faktorëve të
ndryshëm. Rolin më të madh në këtë rritje të ekonomisë e kanë ndërmarrjet e vogla. Këto
biznese të vogla, të mesme shpeshherë familjare, janë burimi më i madh i të ardhurave për
shumë individë dhe familje në Kosovë. Poashtu, këto ndërmarrje gjenerojnë më së shumti
vende të punës. Pra, si fazë fillestare e krijimit të ndërmarrësisë është njohja dhe zhvillimi i
mundësive, por rolë shumë të rëndësishëm kanë sfidat që paraqiten dhe tejkalimi i
tyre.Ndërmarrja e vogël i ofron prodhimet dhe shërbimet e saj në një treg lokal dhe të vogël,
kurse ndërmarrjet e mëdha kanë një tregë të madh ku i ofron prodhimet dheshërbimet e veta.
Sfidat dhe problemet që bizneset ballafaqohen gjatë këtij procesi janë marrë parasyshë të gjithë
faktorët e mundëshm për ta menjanuar problemin për zhvillimin e biznesit duke pasur gjithë
një qëllim për analizimin e kostosë për të marrë vendime investues.
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4. METODOLOGJIA
Metodologjia e përdorur për këtë studim është kryesisht cilësore me elemente të hulumtimit
analizues. Kjo analizë përdorë burime primare dhe sekondare të të dhënave, si bazë për
identifikimin e problemeve të kostove investuese. Metoda e analizës së të dhënave,në te cilën
do të bëhet mbledhja e literaturës profesionale dhe shkencore, publikimeve dhe artikujve të
ndryshëm shkencorë dhe studimorë,ku do të pajisemi me njohuri dhe informacione të shumta
në mënyrë që të bëhet zgjidhja e problemit në këtë fushë të hulumtimit. Gjithashtu do të
shfrytëzojmë edhe literaturë bashkëkohore nga fushat e bizneseve, strategjitë e zhvillimit
ekonomik, strategjitë e bizneseve dhe kryesisht të dhëna dhe materiale nga web-faqet e
internetit, dhe pytësor. Për më tepër hulumtimi i përketë metodës se hulumtimit i përketë një
analize të kosotove për të investuar në produkt. Analizat cilësore, më konkretisht janë
përzgjedhur literatura të cilat e kenë për qëllim hulumtimin e kostove të projektit, është ndër
përcaktuesit kryesor se a mund të filloj dhe si mund të përfundoj projekti.Ivestuesi i menaxhon,
analizimi i kostos po ashtu kujdeset se si vendimet e ndryshme mund të ndikojnë në koston e
projektit. Metoda krahasuese e cila ndihmon të bëjmë krahasimin e kompanive për analizen e
kostos për investime afatshkurtë.

4.1. Metoda e analizës teorike
Metoda e analizës teorike ka një rëndësi të veçantëpër realizimin e një punimi të caktuar
shkencor. Metoda e analizës teorike me ka ndihmuar mua shumë që të pajisem me njohuri
shumë më të gjëra rreth kësaj çështjeje së kostove si dhe rishikimi i literaturës ka ndikuar në
pasurimin në njohjen më të thellë për shtjellimin e punimit në fjalë.

4.2. Metoda cilësore e hulumtimit
Punimi studimor, i cili ngritë hipoteza të ndryshme në nivel total si mëposhtë:
Hipoteza e parë: Bizneset mundë të ndikojnë në rritjen ekonomike;
Hipoteza e dytë: Menaxhimi efikas i kostove ndikon në rritjen e biznesit;
Hipoteza e tretë: Ndikon Vendimarrjet afatshkurte në biznes;
Hipoteza e katër: Indentifikimi i kostove lehtëson marrjen e vendimit investues;
Hipoteza e pestë: Përllogaritja e kostove ndikon në investime;
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5. REZULTATET
Profili i kompanive
M.Gashi sh.p.k - Është kompani private e themeluar në vitin 2002, e cila veprimtari kryesore
e ka industrin e ndërtimit një kompani, e cila i ka fillesat e saj shumë shpejtë në sektorin e
ndërtimitdhe shërbimeve ndërtimore. M.Gashi Shpk u zgjerua më tutje në vitin 2007 duke
filluar menjëherë punën në sektorin e ndërtimit dhe duke u përpjekur për të realizuar projekte
madhore në ndërtimet e larta, operon me përgjegjësi të lartë ndaj gjithë detyrave që i
parashtrohen dhe që konsistojnë në zhvillimin e projekteve shumë të rëndësishëm për
ndërtimin. Portofoli i kompanisë zotëron shumë punë madhore,si dhe objekte banesash
luksoze.Shërbimet do të vazhdojnë të ofrohen në çdo fushë në të cilën duhet eksperienca
ndërtimore, infrastrukturore, integriteti si dhe profesionalizmi i punës së standarteve të larta.

Euro-Fat - FAT Group në vitin 1990 startoi me veprimtarinë e suksesshme të biznesit me
ndërmarrjet e përbashkëta “FETOSHI” dhe “AGRO-TEKNIKA”të cilat veprimtarinë kryesore
e kishin tregtin e derivateve të naftës si dhe material ndërtimor. “Rezultatet pozitive të
kompanive mundësuan zgjerimin e biznesit në vitin 1995 me fillimin e linjës së prodhimit të
Fer-trajeve dhe në vitin 2002 hapjen e një ndër fabrikës më moderne në Kosovë me teknologji
të avansuar”(M.Gashi, 2019).
Gjermane për prodhimin e pllakave të styroporit “EURO-FAT”, e cila synim kryesor ka
plotësimin e nevojave të klientëve si në Kosovë dhe duke marrë parasysh kualitetin e lartë të
prodhimit, edhe eksportin në shtetet tjera si Maqedoni,Shqipëri dhe Zvicër.

Andikojn kostot në marrjen e vendimeve investuese?

Grafika 1. Rëndësia e kostove në marrjen e vendimeve
Burimi: Fat Group, 2019
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Ndikimi i kostove në biznese është e rëndësishme në marrjen e vendimeve.Ai ka bëjë me të
gjitha llojet e grumbullimit të informatave për të investuar, argumenton (Gashi. M, 2014)
Pasi që menaxhimi i kostove i siguron invesitorve informacione që kanë të bëjë me koston në
tërësi. Përpilon raporte dhe analiza speciale, që ndimojn në vendimet dhe rritjen e bizneseve.
Procesi i përzgjedhjes midis kostove në thelb përbënë procesin e vendimmarrjes. Një nga këto
detyra kryesore të kostove është që të siguroj invesitorit informacione të nevojshme.

A mendoni se bizneset e vogëla rrisin zhvillimin ekonomik në Kosovë

Grafika 2. Rezultati izhvillimit ekonimik
Burimi: Fat Group, 2019

Biznete e vogëla janë pika kryesore e cila ka kontribut shumë të madh për rritjen e ekonomis
dhe zhvillimin në Kosovë.

A mund të na thuani se cili është roli dhe ndikimi i kostove për investimet
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Grafika 3. Rezultati nën ndikimin dhe rolin e kostove
Burimi: Fat Group, 2019

Kostot kanë një ndikim shumë të madhë për marrjen e vendimeve invetuese qofshin ato
afatshkurtra apo afatgjata. Roli i kostove ka ndikim pozitiv në biznese.Analizimi i mië i kostove
ka një ndikim të shpejtë për të rritur investimet. Kostot kanë një rëndësi të madhe për të
marrëvendime investues ne biznese.Kostot konsiderohen për kompanit shumë të rëndësishme
pasi që japin informacione për vendime afatgjate.
Nëse kosto është korrekte ka një efekt për ti rritur investimet. Kosova ka një përparësi shumë
të mirë për të investuar,pasi që ka një kosto të vogël e cila i mundëson çfardo invetime.
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6. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME
6.1. Konkluzionet
Me Kostot investues do të kuptojmë shpenzimet e rregullta të cilat bëhen me rastin e investimit.
Zërat që përfshinë koston e investimeve janë kosto variabile dhe kosto fikske për prodhimin
apo investimin në një produktë. Investimet përfaqësojnë të mirat materiale të cilat
shfryhtëzohen për zhvillimin e lëmieve ekonomike dhe joekonomike andaj investimet si
faktorë material zënë vend të konsiderueshem në sigurimin e riprodhimit të zgjedhuar. Apo
ndryshe, investimet paraqesin të mirat materiale të cilat në procesin e prodhimit shërbejnë për
rritjen e mjeteve prodhuese, të konsumit.Vendimarrja është njëra nga funksionet bazë të një
investimi. Për të realizuar këtë detyrë komplekse dhe të vështirë investuesi mbështeten
gjerësisht në të dhëna kontabël sidomos me ato që kanë të bëje me kosoton dhe çmimin. Pra
një imput i rëndësishëm në zgjedhjen midis alterantivave është edhe kosoto. Sikur të gjitha të
ishin të barabarta,atëherë do të duhej të përzgjedhej alternativa me kosto më të ulët.
Meqenëse,kemi thënë se,aplikimi i kostov në sigurimin e informacionit të duhur shërben si
bazë për marrjen e vendimeve efektive, këto informacione që sigurohen duhet të gjykohen mbi
bazën e ndikimit përfundimtar mbi rezultatet e vendimeve e dekoduara. Zbatimi i teknikës së
marrjes së vendimeve afatshkurta të biznesit nuk është gjithmonë ilehtë. Sidoqoftë, nëse
marrësi i vendimve afatshkurta për investime i kupton parimet themelore të marrjes së
vendimeve, atëherë vëmendja e tij do të orientohet për zbatimin e suksesshëm të teknikës së
marrjes së vendimeve. Vendimet afatshkurta kanë efekte thelbësore mbi gjendjen e bizneseve
prandaj është e rëndësishme zotërimi i të dhënave lidhur me kapacitetet e kompanis dhe
mjedisin në të cilin vepron në Kosovë.

6.2. Rekomandimet
Në përfundim ofrohen disa rekomandime mbi analizen e kostos e cila luan një rolë shumë të
rëndësishëm në marrjen e vendimeve afariste. Ai ka të bëjë me të gjitha llojet e informacioneve
që grumbullohen të cilat do të duhej të maten dhe analizohen.Do të merren vendime dhe u
transmetohen tek investuesi të cilat shërbejnë si bazë për marrjen e vendimeve në biznesë.
Pasiqë, pronarët janë të ngarkuara me planifikim në biznese, kontrollin dhe marrjen e
vendimeve të cilat jusigurojnë bizneseve informacione që kanë të bëjnë me koston e produkteve
të prodhuara, në tërsi për produkte te veçanta dhe për çdo segmete të njësisë, vendin dhe
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madhësin e të ardhurave për çdo produkt. Ai do të duhej të përpilonte raporte dhe analiza
speciale, që ndimojnë për të marr vendimi për investime.
Procesi i përzgjedhjes mes alternativave në thelbëpërmban procesin e vendimarrarrjes. Një nga
detyrat kryesoreqë do të krijonte më shumë hapsirë mbrenda kompanisë është të analizojnë
mirë koston pastaj të sigurojn informacione të nevojshme për ta letësuar realizimin e procesit
të marrjes së vendimeve për investime.
Rekomandimi në fjalë mund të merret si e duhura nga bizneset e mese dhe të vogla të cilat
hulumtimi po i paraqet si barrierat kryesore të mos zhvillimit të investimeve në Kosovë, të
gjitha të lartpërmendurat janë prioritete bazë për zhvillimin e investimeve të cilat do të luajn
rol të rëndësihëm në zhvillimin ekonomik.
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8.APPENDIXES
Pyetësor:
KolegjiUBT
Drejtimi: Menaxhment, Biznes dhe Ekonomi

Në këtë pytësor synohet të merreninformacione të përgjithshëme mbi mbledhjen e të
dhënavenë lidhje me ndikimin e kosotove në bizneset e mesme dhe të vogëla në Kosovë.
Përgjigjjet tuaja do të jenë anonime dhe nuk do të shfrytëzohen për qëllime tjera, përveç këtijë
punimi hulumtues.
Në hulumtin përfshihen gjithsej 15 pyetje të ndryshme për kompanint me gjithsejë tri seksione
tëndara, në këto kompani do të shqyrtohen si raste studimi në temën e diplomës.
Përgjigjjet e juaja të sinqerta do të jenë ndihmë për arritjen e rezultateve të dëshiruara.
Sesioni 1 - Të dhënat për kompaninë
1. Emri i kompanisë
2. Në cilin sektor operon kompania juaj?
☐Industriaendërtimit
☐Industrinëeprodhimit
☐ Industrinë e ushqimit
Sesioni 2- Analiza e kosotove
2. Sa janë të rëndësishme kostot?
☐ Shumë të rëndësishme
☐ Pak e rëndësishme
☐Të një rëndësie të mesme

4. Sa kanë ndikimi kostot në marrjen e vendimeve afatshkurtra?
☐Shumë
☐Pak
☐Aspak
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5.A mendoni se analizimi i mië i kostove ndikon në rritjen e investimeve?
☐Po
☐Jo
☐Tjetër

6. Sa janë të rëndësishme investimet?
☐ Shumë
☐ Pak
☐Aspak

7. A mendoni se Kosova ka një kosto fikse të lartë për investime?
☐ Po
☐ Jo
☐Tjetër

8.A mund të thuani se cili është roli dhe ndikimi i kostove për investimet?
☐ I madh
☐ I vogël
☐ Fare ska ndikim

9. Sa janë tërëndësishme kostot për të marr vendime afatshkurta në biznese?
☐ Shumë e rëndësishme
☐ Pak e rëndësishme
☐ Aspak e rëndësishme

10. A mund të shihet rezultat pozitiv nëse nuk kemi kosto për investime efikas dhe korrekt?
☐ Po
☐ Jo
☐ Tjetër
Sesioni 3- Ndikimi i investimet në biznes
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11. Sajanë të rëndësishme investimet në biznes?
☐Shumë të rëndësishme
☐Mesatarisht
☐Aspak të rëndësishme

12. Cilat investime janë më efikase?
☐Afatgjate
☐Afashkurta
☐Tjetër

13. A mendoni se Kosova është ndër vendet më të mira për të investuar?
☐ Po
☐ Jo
☐Tjetër

14. A mendoni se biznete e vogla rrisin zhvillimin ekonomik në Kosovë?
☐ Po
☐ Jo
☐Tjetër

15.Cilat nga përfitimet e mëposhtme i keni nga biznesi juaj?
☐Avantazhin konkurues
☐Avancimin e investimeve afatgjata
☐Menaxhimin e kostos

Faleminderit për kohën dhe ndihmën tuaj.
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